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６．キャッシュ・フロー計算書

（単位：円）

　Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー

　１　当期一般正味財産増減額 10,979,160 1,306,078 9,673,082

　２　キャッシュ・フローへの調整額

① 未 収 金 の 増 減 額 16,867,809 2,954,066 13,913,743

② 前 払 金 の 増 減 額 0 △ 7,837,236 7,837,236

③ 貯 蔵 品 の 増 減 額 412,225 △ 153,066 565,291

④ 減価償却費累計額の増加額 49,908,449 72,141,598 △ 22,233,149

⑤ 減価償却費累計額の減少額 △ 123,751,302 △ 244,009,080 120,257,778

⑥ 未 払 金 の 増 減 額 △ 28,007,580 △ 25,992,795 △ 2,014,785

⑦ 賞 与 引 当 金 の 増 減 額 26,295,764 0 26,295,764

⑧ 預 り 金 の 増 減 額 △ 2,225,650 713,782 △ 2,939,432

⑨ 退職給付引当金の増加額 △ 20,641,154 28,053,509 △ 48,694,663

⑩ 什器備品・ソフトウェアの除却額 31,618,662 0 31,618,662

⑪ リ ー ス 資 産 の 除 却 額 92,132,640 244,009,080 △ 151,876,440

小 計 42,609,863 69,879,858 △ 27,269,995

　３　指定正味財産増加収入

指定正味財産増加収入計 0 0 0

　事業活動によるキャッシュ・フロー 53,589,023 71,185,936 △ 17,596,913

　Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー

　１　投資活動収入

① 経営安定積立金取崩収入 200,000,000 150,000,000 50,000,000

② 特定費用準備資金取崩収入 6,600,000 12,000,000

投 資 活 動 収 入 計 206,600,000 162,000,000 44,600,000

　２　投資活動支出

① 退 職 給 付 積 立 資 産 支 出 △ 20,641,154 46,021,469 △ 66,662,623

② 経 営 安 定 積 立 金 支 出 200,000,000 100,000,000 100,000,000

③ 事 業 推 進 積 立 金 支 出 0 0 0

④ ソ フ ト ウ ェ ア 購 入 支 出 0 0 0

⑤ 備 品 購 入 支 出 0 0 0

⑥ 特定費用準備資金積立支出 0 18,600,000 △ 18,600,000

投 資 活 動 支 出 計 179,358,846 164,621,469 14,737,377

　投資活動によるキャッシュ・フロー 27,241,154 △ 2,621,469 29,862,623

　Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー

　１　財務活動収入

① 長 期 未 収 金 収 入 152,909,333 34,658,819 118,250,514

財 務 活 動 収 入 計 152,909,333 34,658,819 118,250,514

　２　財務活動支出

① リ ー ス 債 務 支 出 47,407,109 67,941,972 △ 20,534,863

② 長 期 未 払 金 支 出 152,909,333 34,658,819 118,250,514

財 務 活 動 支 出 計 200,316,442 102,600,791 97,715,651

　財務活動によるキャッシュ・フロー △ 47,407,109 △ 67,941,972 20,534,863

　Ⅳ　現金及び現金同等物の増減額 33,423,068 622,495 32,800,573

　Ⅴ　現金及び現金同等物の期首残高 117,439,785 116,817,290 622,495

　Ⅵ　現金及び現金同等物の期末残高 150,862,853 117,439,785 33,423,068

(注）１　資金の範囲　　資金の範囲には、現金及び現金同等物を含めている。

平成３１年４月１日から令和２年３月３１日まで

科　　　　　　　　目 当年度 前年度 増　減
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１．キャッシュフロー計算書の資金の範囲及び重要な非資金取引

(1) 現金及び現金同等物の期末残高と貸借対照表に掲載されている金額との関係は以下のとおりで

(1) ある。

　現金預金勘定 円 　現金預金勘定 円

　預入期間が３ヶ月を超える定期預金 0 円 　預入期間が３ヶ月を超える定期預金 0 円

　現金及び現金同等物 円 　現金及び現金同等物 円

(2) 重要な非資金取引はない。

７．キャッシュフロー計算書に対する注記

117,439,785

前期末 当期末

117,439,785

150,862,853

150,862,853
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８．収支計算書

（単位：円）

Ⅰ事業活動収支の部

1.事業活動収入

1.基本財産運用収入 △ 363

1. 基本財産利息収入 △ 363

基本財産利息収入 1,794,000 1,794,000 1,794,363 △ 363

2.特定資産運用収入 △ 6,631

1. 特定資産利息収入 △ 6,631

特定資産利息収入 290,000 290,000 296,631 △ 6,631

3.事業収入 19,571,827

1. 758,558

管理受託収入 249,713,000 256,229,000 209,122,020 47,106,980

事業受託収入 630,377,000 630,377,000 676,725,422 △ 46,348,422

2. 健康教育事業収入 4,772,771

健康教育指導料収入 20,521,000 20,521,000 16,164,184 4,356,816

特定保健指導料収入 2,305,000 2,305,000 1,889,045 415,955

3. 保険診療等事業収入 14,574,830

保険診療収入 108,716,000 108,716,000 94,886,310 13,829,690

自費診療収入 1,800,000 1,800,000 1,054,860 745,140

4. 検体検査事業収入 3,875,156

検体検査収入 84,767,000 84,767,000 80,891,844 3,875,156

5. 料金規程等事業収入 △ 4,413,485

料金規程収入 31,531,000 31,531,000 35,944,485 △ 4,413,485

6. 技術提供事業収入 185,080

その他技術提供事業収入 2,772,000 2,772,000 2,586,920 185,080

7. 雑収入 △ 181,083

雑収入 483,000 483,000 664,083 △ 181,083

4.補助金収入 7,256,150

1. 7,256,150

補助金収入 52,686,000 52,686,000 45,429,850 7,256,150

5.雑収入 3,361,315

1. 保健センター雑収入 3,361,315

雑収入 30,145,000 36,559,000 33,197,685 3,361,315

6.繰入金収入 △ 17,274,818 0

1. 他会計への繰入金収入 △ 17,274,818 0

（みなし寄付金） 0 0 17,274,818 △ 17,274,818 0

△ 17,274,818 30,182,298

2.事業活動支出

1.事業費支出 34,850,162

1. 20,993,255

諸謝金支出 1,739,000 1,739,000 322,000 1,417,000

旅費交通費支出 242,000 242,000 112,686 129,314

燃料費 501,000 501,000 277,151 223,849

消耗品費支出 11,199,000 11,199,000 4,429,357 6,769,643

印刷製本費支出 3,325,000 3,325,000 1,533,330 1,791,670

新聞図書費支出 13,000 13,000 24,970 △ 11,970

修繕費支出 930,000 930,000 400,614 529,386

通信運搬費支出 6,000,000 6,000,000 2,892,550 3,107,450

手数料支出 12,000 12,000 1,200 10,800

（平成３１年４月１日から令和２年３月３１日まで）

内部取引消去

84,767,000 80,891,844

31,531,000 31,531,000 35,944,485

483,000 483,000 664,083

52,686,000 52,686,000 45,429,850

保健センター補助金収入 52,686,000 52,686,000 45,429,850

1,139,501,000 1,119,929,173

保健センター管理受託収入 880,090,000 886,606,000 885,847,442

22,826,000 22,826,000 18,053,229

1,132,985,000

110,516,000 110,516,000 95,941,170

84,767,000

33,197,685

30,145,000 36,559,000 33,197,685

0 0 17,274,818

差 異

2,772,000 2,772,000 2,586,920

30,145,000 36,559,000

0 0 17,274,818

事業活動収入計 1,217,900,000 1,230,830,000 1,217,922,520

1,108,573,000 1,124,392,000 1,089,541,838

がん対策事業支出 94,831,000 94,831,000 73,837,745

290,000 290,000 296,631

勘 定 科 目
当初予算額

予算現額
（補正後）

決 算 額
大 中 小

1,794,000 1,794,000 1,794,363

1,794,000 1,794,000 1,794,363

290,000 290,000 296,631
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広告宣伝費支出 66,000 66,000 0 66,000

清掃料支出 104,000 104,000 177,071 △ 73,071

保険料支出 413,000 413,000 193,840 219,160

委託料支出 51,969,000 51,969,000 49,097,879 2,871,121

使用料支出 672,000 672,000 644,000 28,000

賃借料支出 10,886,000 10,886,000 3,352,967 7,533,033

租税公課費支出 6,760,000 6,760,000 10,378,130 △ 3,618,130

2. △ 691,550

諸謝金支出 474,000 474,000 149,200 324,800

旅費交通費支出 156,000 156,000 38,351 117,649

燃料費支出 0 0 0 0

消耗品費支出 2,873,000 2,873,000 2,634,627 238,373

印刷製本費支出 916,000 916,000 590,260 325,740

新聞図書費支出 33,000 33,000 132,588 △ 99,588

修繕費支出 218,000 218,000 91,600 126,400

通信運搬費支出 1,106,000 1,106,000 453,743 652,257

清掃料支出 376,000 376,000 94,704 281,296

保険料支出 447,000 447,000 268,830 178,170

委託料支出 5,657,000 5,657,000 4,551,462 1,105,538

使用料支出 38,000 38,000 1,600 36,400

賃借料支出 7,644,000 7,644,000 3,518,544 4,125,456

負担金支出 0 0 9,000 △ 9,000

租税公課費支出 395,000 395,000 8,490,041 △ 8,095,041

3. 2,600,494

諸謝金支出 131,000 131,000 189,411 △ 58,411

旅費交通費支出 46,000 46,000 44,871 1,129

光熱水費支出 1,512,000 1,512,000 1,298,485 213,515

消耗品費支出 636,000 636,000 279,144 356,856

印刷製本費支出 4,166,000 4,166,000 3,556,381 609,619

新聞図書費支出 0 0 14,796 △ 14,796

修繕費支出 327,000 327,000 0 327,000

通信運搬費支出 793,000 793,000 778,981 14,019

手数料支出 3,000 3,000 0 3,000

保険料支出 28,000 28,000 21,012 6,988

清掃料支出 0 0 10,467 △ 10,467

委託料支出 4,820,000 4,820,000 3,742,612 1,077,388

賃借料支出 338,000 338,000 372,666 △ 34,666

支払負担金支出 1,291,000 1,291,000 1,181,680 109,320

4. 14,753,625

諸謝金支出 1,904,000 1,904,000 983,304 920,696

旅費交通費支出 764,000 764,000 548,197 215,803

会議費支出 11,000 11,000 0 11,000

消耗品費支出 1,449,000 1,449,000 2,033,705 △ 584,705

印刷製本費支出 191,000 191,000 325,600 △ 134,600

新聞図書費支出 0 0 71,374 △ 71,374

修繕費支出 0 0 1,800 △ 1,800

通信運搬費支出 344,000 344,000 327,655 16,345

手数料支出 0 0 15,872 △ 15,872

清掃料支出 0 0 8,166 △ 8,166

内部取引消去 差 異
勘 定 科 目

当初予算額
予算現額
（補正後）

決 算 額
大 中 小

健康増進事業支出 20,333,000 20,333,000 21,024,550

健康教育事業支出 14,091,000 14,091,000 11,490,506

障害者相談支援事業支出 27,513,000 27,513,000 12,759,375
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委託料支出 1,363,000 1,363,000 1,551,478 △ 188,478

使用料支出 454,000 454,000 309,373 144,627

賃借料支出 695,000 695,000 689,187 5,813

支払負担金支出 164,000 164,000 137,120 26,880

租税公課費支出 20,174,000 20,174,000 5,756,544 14,417,456

5. 1,973,205

諸謝金支出 2,355,000 2,355,000 2,354,400 600

旅費交通費支出 24,000 24,000 32,405 △ 8,405

光熱水費支出 1,512,000 1,512,000 1,298,485 213,515

燃料費支出 171,000 171,000 54,792 116,208

消耗品費支出 12,560,000 12,560,000 6,602,706 5,957,294

印刷製本費支出 981,000 981,000 1,513,190 △ 532,190

新聞図書費支出 327,000 327,000 265,778 61,222

修繕費支出 1,308,000 1,308,000 328,700 979,300

通信運搬費支出 413,000 413,000 1,771,214 △ 1,358,214

手数料支出 318,000 318,000 265,253 52,747

清掃料支出 1,090,000 1,090,000 947,963 142,037

委託料支出 14,498,000 14,498,000 12,290,447 2,207,553

使用料支出 2,000 2,000 0 2,000

賃借料支出 16,336,000 16,336,000 20,584,551 △ 4,248,551

支払負担金支出 150,000 150,000 142,200 7,800

租税公課費支出 0 0 1,619,711 △ 1,619,711

6. 12,103,968

諸謝金支出 654,000 654,000 654,000 0

旅費交通費支出 8,000 8,000 712 7,288

光熱水費支出 3,024,000 3,024,000 2,596,971 427,029

燃料費支出 54,000 54,000 0 54,000

消耗品費支出 12,164,000 12,164,000 9,319,396 2,844,604

印刷製本費支出 327,000 327,000 319,600 7,400

新聞図書費支出 11,000 11,000 31,700 △ 20,700

修繕費支出 109,000 109,000 0 109,000

通信運搬費支出 5,979,000 5,979,000 5,847,500 131,500

手数料支出 17,000 17,000 900 16,100

清掃料支出 29,000 29,000 27,742 1,258

委託料支出 530,000 530,000 475,240 54,760

賃借料支出 714,000 714,000 52,937 661,063

支払負担金支出 44,000 44,000 50,000 △ 6,000

租税公課費支出 80,000 9,676,000 1,859,334 7,816,666

7. △ 659,004

旅費交通費支出 11,000 11,000 3,642 7,358

光熱水費支出 1,512,000 1,512,000 1,298,485 213,515

消耗品費支出 2,240,000 2,240,000 734,170 1,505,830

印刷製本費支出 273,000 273,000 163,981 109,019

新聞図書費支出 11,000 11,000 3,898 7,102

修繕費支出 109,000 109,000 0 109,000

通信運搬費支出 251,000 251,000 506,049 △ 255,049

委託料支出 2,071,000 2,071,000 3,683,726 △ 1,612,726

賃借料支出 261,000 261,000 768,696 △ 507,696

租税公課費支出 0 0 235,357 △ 235,357

大 中 小

保険診療等による検査事業支出 52,045,000

勘 定 科 目
当初予算額

予算現額
（補正後）

決 算 額 内部取引消去 差 異

52,045,000 50,071,795

検体検査事業支出 23,744,000 33,340,000 21,236,032

料金規程等による事業支出 6,739,000 6,739,000 7,398,004
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8. 201,526

旅費交通費支出 142,000 142,000 41,780 100,220

消耗品費支出 60,000 60,000 0 60,000

通信運搬費支出 0 0 10,564 △ 10,564

手数料支出 71,000 71,000 5,832 65,168

租税公課費支出 0 0 13,298 △ 13,298

雑支出 0 0 0 0

9. 696,388

旅費交通費支出 92,000 92,000 26,884 65,116

光熱水費支出 444,000 444,000 1,953,137 △ 1,509,137

燃料費支出 151,000 151,000 130,877 20,123

消耗品費支出 2,915,000 2,915,000 2,703,290 211,710

会議費支出 0 0 0 0

印刷製本費支出 761,000 761,000 911,020 △ 150,020

新聞図書費支出 305,000 305,000 291,600 13,400

修繕費支出 5,028,000 5,028,000 2,512,755 2,515,245

通信運搬費支出 4,486,000 4,486,000 5,179,979 △ 693,979

手数料支出 1,287,000 1,287,000 978,162 308,838

広告宣伝費支出 1,847,000 1,847,000 990,360 856,640

保険料支出 556,000 556,000 428,080 127,920

清掃料支出 209,000 209,000 12,100 196,900

委託料支出 90,341,000 90,341,000 90,185,496 155,504

使用料支出 913,000 913,000 150,039 762,961

賃借料支出 3,800,000 3,800,000 3,570,533 229,467

支払負担金支出 0 0 100,000 △ 100,000

租税公課費支出 3,461,000 3,461,000 5,775,300 △ 2,314,300

10. △ 15,764,373

役員報酬 9,666,000 9,666,000 9,746,449 △ 80,449

給料手当支出 551,684,000 557,754,000 568,777,329 △ 11,023,329

臨時雇賃金支出 91,005,000 91,005,000 99,902,200 △ 8,897,200

法定福利費支出 93,975,000 94,128,000 90,747,649 3,380,351

福利厚生費支出 5,644,000 5,644,000 4,787,746 856,254

11. 退職給付支出 △ 1,357,372

退職給付支出 434,000 434,000 1,791,372 △ 1,357,372

2.管理費支出 △ 8,046,184

1. △ 2,512,197

諸謝金支出 2,954,000 2,954,000 2,871,000 83,000

旅費交通費支出 236,000 236,000 167,960 68,040

交際費 164,000 164,000 44,086 119,914

消耗品費支出 109,000 109,000 37,400 71,600

会議費支出 66,000 66,000 21,600 44,400

印刷製本費支出 432,000 432,000 663,780 △ 231,780

新聞図書費支出 63,000 63,000 71,756 △ 8,756

修繕費支出 55,000 55,000 0 55,000

通信運搬費支出 484,000 484,000 419,785 64,215

手数料支出 327,000 327,000 488,675 △ 161,675

委託料支出 64,000 64,000 25,410 38,590

使用料支出 24,000 24,000 900 23,100

賃借料支出 324,000 324,000 0 324,000

支払負担金支出 1,096,000 1,096,000 909,780 186,220

差 異
勘 定 科 目

当初予算額
予算現額
（補正後）

決 算 額 内部取引消去
大 中 小

保健センター人件費支出 751,974,000 758,197,000 773,961,373

施設維持管理事業支出 116,596,000 116,596,000 115,899,612

434,000 434,000

70,447,184

273,000 273,000 71,474

1,791,372

62,339,000 62,401,000

保健センター管理費支出 6,469,000 6,469,000 8,981,197

その他の技術提供事業支出
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租税公課費支出 70,000 70,000 3,259,065 △ 3,189,065

雑支出 1,000 1,000 0 0

2. 管理人件費支出 916,078

役員報酬 5,662,000 5,662,000 5,232,206 429,794

報酬 582,000 582,000 22,000 560,000

給料手当支出 5,572,000 5,633,000 5,745,223 △ 112,223

法定福利費支出 853,000 854,000 824,132 29,868

福利厚生費支出 57,000 57,000 48,361 8,639

3. 退職給付支出 △ 6,450,065

退職給付支出 43,144,000 43,144,000 49,594,065 △ 6,450,065

3.繰入金支出 △ 17,274,818 0

1. 他会計への繰入金支出 △ 17,274,818 0

（みなし寄付金） 0 0 17,274,818 △ 17,274,818 0

9,529,160

0

Ⅱ投資活動収支の部

1.投資活動収入

1.積立預金等取崩収入 △ 206,327,965

1. △ 6,327,965

退職給付積立預金取崩収入 43,144,000 43,144,000 49,471,965 △ 6,327,965

2. △ 200,000,000

経営安定積立金取崩収入 0 0 200,000,000 △ 200,000,000

3. 0

障害福祉事業開設準備資金取崩収入 6,600,000 6,600,000 6,600,000 0

投資活動収入計 △ 206,327,965

2.投資活動支出 0

1.積立預金等支出 △ 199,663,811

1. 0

退職給付積立金支出 29,167,000 29,167,000 28,830,811 336,189

2. △ 200,000,000

経営安定積立金支出 0 0 200,000,000 0

3. 0

障害福祉事業開設準備資金 0 0 0 0

投資活動支出計 △ 199,663,811

投資活動収支差額 △ 6,664,154

Ⅲ財務活動収支の部 0

1.財務活動収入 0

財務活動収入計 0 0 0 0

2.財務活動支出 0

1.リース債務支出 48,860,000 48,860,000 47,407,109 1,452,891

財務活動支出計 48,860,000 48,860,000 47,407,109 1,452,891

財務活動収支差額 △ 1,452,891

Ⅳ予備費支出 0 0 0 0

18,705,000 15,754,000 △ 20,492,725

71,151,000 71,243,000 71,243,000

89,856,000 86,997,000 86,997,000

大 中 小

勘 定 科 目
当初予算額

予算現額
（補正後）

決 算 額 内部取引消去 差 異

12,726,000 12,788,000 11,871,922

43,144,000 43,144,000 49,594,065

0 0 17,274,818

0 0 17,274,818

経営安定積立金取崩収入 0 0 200,000,000

特定費用準備資金取崩収入 6,600,000 6,600,000 6,600,000

事業活動支出計 1,170,912,000 1,186,793,000 1,177,263,840

事業活動収支差額 46,988,000 44,037,000 40,658,680

49,744,000 49,744,000 256,071,965

△ 48,860,000 △ 48,860,000 △ 47,407,109

経営安定積立金支出 0 0 200,000,000

29,167,000 29,167,000 228,830,811

20,577,000 20,577,000 27,241,154

特定費用準備資金積立支出 0 0 0

49,744,000 49,744,000 256,071,965

29,167,000 29,167,000 228,830,811

退職給付積立金支出 29,167,000 29,167,000 28,830,811

退職給付積立預金取崩収入 43,144,000 43,144,000 49,471,965

当期収支差額 20,492,725

前期繰越収支差額 71,243,000

次期繰越収支差額 91,735,725
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９．収支計算書に対する注記

１． 資金の範囲について

　資金の範囲には、現金・預金のほか短期の金銭債権・金銭債務（未収金、未払金、預り金等）を

含めている。なお、前期末及び当期末残高は、下記２に記載するとおりである。

２． 次期繰越収支差額に含まれる資産及び負債の内訳

（単位：円）

科　　目

 現　金　預　金　

 未　　収　　金　

 前　　払　　金　

合　　計

 未　　払　　金　

 預　　り　　金　

 賞 与 引 当 金　

合　　計

次期繰越収支差額

26,295,764

166,586,719

91,735,725

0

107,044,851

71,243,000

10,778,474 8,552,824

当期末残高

131,738,131

99,622,355

150,862,853

258,322,444

7,837,236

前期末残高

117,439,785

53,010,830

7,837,236

178,287,851

96,266,377

－56－




